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VVoorwoord

De wereld wordt steeds sneller en het is de jeugd die hier de minste moeite mee
heeft. Het is dan ook de jeugd die de toekomst heeft en waar kennen we deze
uitspraak van .....

De jeugd is de pijler waarop een vereniging ook haar toekomst wil veilig stellen. Dit
kan alleen door de jeugd volwassen te benaderen en een consistent beleid uit te
voeren.

Onze jeugd is dus zeker de toekomst van de Tennisvereniging Stevenshof.

De blik naar onze jeugd moet niet alleen gericht zijn op hoge prestaties en
toptalenten. Daarmee wordt een deel van onze jeugdleden ontmoedigd.

Onze jeugd bestaat uit meer kinderen dan alléén competitiespelers. Er zijn ook
kinderen die tennis een leuke sport vinden, maar die géén toppers zullen of willen
worden.

Jeugd/Technische Commissie
November, 2009



1. Inleiding
De Tennisvereniging Stevenshof herkent het belang van de jeugd voor haar
vereniging. De Tennisvereniging Stevenshof met name de Jeugd/Technische
Commissie, hierna te noemen JTC, speelt hierop in door haar jeugdbeleid voor een
periode van 3 jaar een gezicht te geven.
Dit doet zij door middel van dit jeugdbeleidsplan.
In dit jeugdbeleidsplan staat omschreven wat de vereniging met de jeugd wil
bereiken, waarom de vereniging dat wil bereiken, hoe zij dat wil bereiken en —indien
mogelijk - binnen welke tijd.
Een belangrijk aspect van het jeugdbeleidsplan is de dynamiek. Het is een houvast
voor de vereniging als het gaat om uitvoeren, ontwikkelen, vernieuwen en bijstellen
van bestaande activiteiten.
Het plan is ook een verantwoording. Allereerst natuurlijk naar onze leden, de
jeugdleden, de ouders, de trainers, commissies - en of bestuursleden, maar het kan
ook van belang zijn voor personen buiten de vereniging, bijvoorbeeld om aan
potentiéle sponsors te laten zien hoe er met de jeugd wordt gewerkt.
Dit jeugdbeleidsplan bestaat uit de volgende onderdelen:

* Inleiding

* Aanleiding en constateringen

* Doelstellingen en doelgroepen

* Begin situatie en waar staan we nu

* Beleid per doelstelling en plan van aanpak

* Continuiteit - -



2. Aanleiding en constateringen
De laatste jaren hebben wij het volgende binnen onze vereniging geconstateerd:
* Onze vereniging heeft op dit moment 30% jeugd en 70% seniorleden.

» De groep meisjes jeugdleden blijft relatief gezien klein, ongeveer 2 keer minder
dan de jongens groep.

* Eris een verloop onder de jeugdleden. Het is lastig om het verloop op dit moment
in een percentage uit te drukken. Daarvoor zullen jeugdleden voor langere tijd
gevolgd moeten worden.

» Eris een start gemaakte met het betrekken van jeugdleden bij het ontwikkelen en
organiseren van tennisgerichte activiteiten.

» De speelsterkte van de jeugd blijft op niveau. De technische vooruitgang is echter
wel zichtbaar.

» Er zijn nog geen heldere doelstellingen wat de Tennisvereniging Stevenshof met
de jeugd op middellange termijn wil bereiken.



3. Doestellingen en doelgroepen
3.1. Doestellingen

De Tennisvereniging Stevenshof wil het tennissen en het clubleven aantrekkelijker
maken voor alle jeugdleden in alle leeftijdscategorieén.

Het is belangrijk dat de vereniging zich naar buiten toe als jeugdvriendelijk kan
profileren, zodat een kind of ouder voor onze vereniging kiest.
Kontakten met de plaatselijke pers kan daarbij helpen.

Om deze visie te realiseren en op basis van de in hoofdstuk 2 genoemde punten zijn
voor de periode 2010 — 2012 de volgende doelstellingen geformuleerd:

- Er moet worden gestreefd naar een grotere binding van jeugdleden met de
vereniging. Voorwaarde hiervoor is, dat de activiteiten worden afgestemd op de
doelgroep waarvoor ze bestemd zijn.

- Oudere jeugd wordt betrokken bij de organisatie van activiteiten.

- Spelpeil verhogen met 0,5 punt voor de competitie spelende jeugdleden.

- Door het aanbieden c.q. subsidiéren van (extra) trainingen trachten het spelpeil
van de jeugdleden te verhogen. Aanbieden van trainingen voor de totale
doelgroep met accentverschillen per categorie.

- Creéren van een selectieve groep “talenten” ondersteund vanuit de vereniging.

- Mogelijkheden creéren voor recreatief en prestatief spelen.

- Organiseren van jeugdcompetitie zowel in clubverband (clubkampioenschappen
en clubtoernooien) als op bondsniveau (voorjaars- en najaarscompetitie).

- Er moet worden gezorgd voor betere communicatie tussen de jeugd onderling en
tussen de personen die met en voor hen werken. Hierin kan onze website een
belangrijk hulpmiddel zijn.

- De JTC zal sportief en correct gedrag uitdragen binnen onze vereniging.

Globaal kunnen wij de bovenstaande genoemde doelstellingen onderverdelen in 3
thema's:

A. Behouden en werven van jeugdleden (check op ledenaantal t.o.v. voorgaande
jaren)

B. Binding met de vereniging (hoe ervaart de jeugd dit zelf, wellicht nieuwe enquéte)
C. Verhogen van het spelniveau (jaarlijkse check op gemiddeld spelniveau).

D. Uitdragen normen en waarden (gedragscode)



3.2. Doelgroepen

Binnen de Tennisvereniging Stevenshof zijn de volgende doelgroepen te
onderscheiden:

1. Beginners
- t/m 8 jaar

t/m 10 jaar

t/m 12 jaar

t/m 14 jaar

t/m 17 jaar

2. Gevorderden (1 — 2 jaar getraind)
- t/m 8 jaar
t/m 10 jaar
t/m 12 jaar
t/m 14 jaar
t/m 17 jaar

3. Vergevorderden (2 — 4 jaar getraind)
- t/m 8 jaar
t/m 10 jaar
t/m 12 jaar
t/m 14 jaar
t/m 17 jaar



4. Begin situatie en waar staat de vereniging nu

Nadat is vastgesteld waar we in 2009 willen staan is nader bekeken waar wij als
vereniging nu, ten opzichte van 2007 staan.

Hiertoe zijn gegevens verzameld over 2007 t/m 2009 en is er een enquéte onder de
jeugd gehouden. Daarnaast worden de ledengegevens vanaf maart 2009
maandelijks bekeken en verwerkt.

De vereniging had in februari 2007, 118 jeugdleden waarvan 44 meisjes en 74
jongens. De vereniging telt in maart 2009 141 jeugdleden. Alleen de verhouding
jongens/meisjes is gewijzigd. Een kwart van de jeugdleden bestaat uit meisjes,
waarbij de verhouding in 2007 nog 37-63% was.

In 2012 wil de vereniging het maximale jeugdaantal van 180 bereikt hebben.

Jeugdleden T.V. Stevenshof
vanaf februari 2007 t/m oktober 2012
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5. Beleid per doelstelling en plan van aanpak

Dit beleidsplan beslaat een periode van 3 jaar. In dit hoofdstuk wordt beschreven wat
wij beogen te bereiken. De in hoofdstuk 2 genoemde doelstellingen zijn in 3 thema’s
onderverdeeld:

A. Behouden en werven van (jeugd) leden,

B. Binding met de vereniging,

C. Verhogen van het niveau.

5.1. Behouden en werven van jeugdleden

De vereniging streeft naar een verhouding van ongeveer 30% jeugd- en 70%
seniorleden. Om inzicht te krijgen in het verloop, is het van belang om ieder kwartaal
informatie over de mutaties te ontvangen.

In het kader van de bekendheid van onze vereniging in de omgeving zal de
vereniging jaarlijks een Open Dag voor jeugd en volwassenen organiseren. Tijdens
deze dag zullen bezoekers kennis kunnen maken met de tennissport en onze
vereniging.

De JTC staat open voor sportieve activiteiten die basisscholen willen organiseren op
ons park.

Met als doelstellingen “jeugdleden behouden" en "nieuwe leden werven” worden
jaarlijks minimaal 3 interne toernooien georganiseerd.

Nieuwe jeugdleden en hun ouders krijgen extra specifieke aandacht met als doel;
optimale integratie binnen de vereniging. Dit wordt vormgegeven door een jaarlijkse
ouderavond/middag.



5.2. Binding met de vereniging

De JTC organiseert ook evenementen, waarbij actief tennissen niet centraal hoeft te
staan.

Een keer per jaar wordt een bezoek georganiseerd om een toernooi van de
nationale/internationale top bij te wonen.

Jaarlijks zal een 2-3 daags jeugdkamp worden georganiseerd voor kinderen t/m 12
jaar.

Per leeftijdsgroep worden diverse activiteiten georganiseerd zoals; laddercompetitie,
mini-competitie en diverse andere toernooien.

Regelmatig zal een introductieavond/middag plaatsvinden voor ouders en
jeugdleden. Tijdens deze avond/middag worden nieuwe leden voorgesteld en zal
informatie worden gegeven over het reilen en zeilen binnen de vereniging, het
jeugdbeleidsplan en over de geplande activiteiten.

Gemotiveerde jeugdleden worden betrokken in de voorbereidingen en uitvoering van
diverse activiteiten.

Op de website (www.tvstevenshof.nl) zal een apart gedeelte worden ingericht voor
de jeugd. Hier zal aandacht worden gegeven aan prestaties van de jeugd in de
competitie en in toernooien, activiteiten voor de jeugd en andere op de doelgroep
gerichte evenementen.

Uiteraard dragen de in hoofdstukken 5.1, 5.2 en hieronder 5.3 genoemde activiteiten
bij aan een goede onderlinge sfeer. Ouders en oudere jeugdleden worden betrokken
om op te treden als begeleider, teamcaptain of ondersteuning bij tennis — en/of niet
tennisgerichte activiteiten.
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5.3. Verhogen van het tennisniveau

Door middel van verschillende activiteiten gericht op het technische niveau van het
tennis moet in het algemeen het tennisniveau van de jeugdleden verhoogd worden.

Onze competitie spelende jeugd is een jaar lang gevolgd qua niveau (rating en
eindejaarsranking) Het niveau van deze spelers is gemiddeld 0,25 omhoog gegaan.
De vergelijking is gemaakt in de periode van november 2008 t/m november 2009 (zie
bijlage 1).

Alle jeugdleden zijn in de gelegenheid om tennislessen te volgen. De tennislessen
worden verzorgd door gediplomeerde tennisleraren van Tennisschool Leiden. De
training is de verantwoordelijkheid van de tennisleraren.

Omdat tennislessen veel geld kosten wordt door de vereniging subsidie verleend
voor de hieronder genoemde extra trainingen.

Selectietrainingen zullen worden georganiseerd voor een groep getalenteerde jeugd.

Voor de start van de zomercompetitie en buiten het seizoen (tijdens de winter)
worden extra trainingen aan de competitiespelers gegeven. Een subsidie voor deze
extra trainingen is toegekend aan competitiespelende jeugd om de prestatieve kant
van tennissen te bevorderen.

Alle jeugdleden krijgen voldoende mogelijkheden geboden om op prestatief niveau te
kunnen tennissen door deel te nemen aan de competitie (voorjaars- en
najaarscompetitie) en/of interne/externe toernooien. De teams zullen worden
ingedeeld door de competitieleider en de tennisleraar op basis van individuele
inschrijving.

Voor de jeugdleden die er nog niet aan toe zijn om competitie te spelen wordt een
interne competitie georganiseerd waarbij de jeugd wordt voorbereid op het spelen
van wedstrijden. Hiervoor zal overleg met de Tennisschool plaatsvinden.

Voor de doelgroep jeugd t/m 10 jaar (zie hoofdstuk 3.2) wordt de TOC, Tennis Oefen
Circuit, georganiseerd. Het doel van de TOC is om wekelijks, op een speelse wijze
de conditie en de techniek van de spelers te verbeteren. De TOC is gebaseerd op
motoriek, balgevoel en slagvaardigheidsoefeningen.

Jaarlijks zullen de jeugdclubkampioenschappen enkel en dubbel plaatsvinden. Hier

wordt er gespeeld in verschillende leeftijJdscategorieén. De prestaties tijdens deze
toernooien hebben invloed op de individuele ranking.

11



Deelname aan open toernooien, die door andere verenigingen zijn georganiseerd,
wordt gestimuleerd door de vereniging. Dit gebeurt door de KNLTB
jeugdtoernooikalender zichtbaar op te hangen in het clubhuis, jeugdleden hierover te
informeren en eventueel door inschrijvingskosten te subsidiéren.

De tennisleraren zullen hierin tevens een actieve rol vervullen.

Per seizoen wordt een “onderlinge uitwisseling clubs” georganiseerd, het Leitensa
(LEIdse TENnis SAmenwerking) jeugdtoernooi. Dit toernooi is een uitwisseling van
de zes Leidse tennisverenigingen. In 2010 ligt de organisatie in handen van TV
Stevenshof.
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6. Gedragscode

Algemeen

De betekenis van normen en waarden is een belangrijk thema in de samenleving.
Ook in de sportwereld is het de bedoeling dat ze een grote rol spelen. De JTC neemt
zaken als sportiviteit en respect hoog op. In het Jeugdbeleidsplan worden daarom
gedragscodes opgenomen die ons in staat stellen om aan de jeugdleden en hun
ouders/verzorgers duidelijk te maken welk gedrag door de JTC (en het bestuur) wel
en niet worden geaccepteerd. Deze regels zullen via diverse communicatiemiddelen
worden verspreid en worden opgehangen in het clubhuis.

leder (jeugd) lid dient zich aan de volgende algemene gedragcodes te houden:

- Respecteer de regels van je sport

- Respecteer mede- en tegenstanders

- Behandel alle deelnemers in je sport gelijkwaardig
- Gebruik geen fysiek en/of verbaal geweld.

Gedragscodes jeugdleden

- Probeer te winnen met respect voor jezelf, je teamgenoten en je tegenstanders

- Vind eerlijk en prettig spelen belangrijk en presteer zo goed mogelijk

- Aanvaard de beslissing van de scheidsrechter (indien aanwezig)

- Blijf bescheiden bij een overwinning en laat je niet ontmoedigen bij een
nederlaag

- Onsportief gedrag van de tegenstander is geen reden om zelf onsportief te zijn.
Wijs iemand gerust vriendelijk op onsportief gedrag. Helpt dat niet, schakel
dan de toernooileiding of de competitieleider hierbij in.

- Heb de moed om je eigen fouten of tekortkomingen met anderen te bespreken,
bijv. de trainer of begeleider

Respecteer het werk van al die mensen die ervoor zorgen dat binnen de

vereniging mogelijkheden bestaan voor trainingen, wedstrijden spelen en
andere activiteiten

- Voor alle jeugdleden van 15 jaar en jonger geldt dat er geen alcohol wordt
geschonken

- Alle leden ruimen hun eigen rommel netjes op
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Gedragscode voor ouders en verzorgers

- Wees enthousiast en stimuleer uw kind om aan sport te doen

- Ga zoveel mogelijk mee met uw kind naar de vereniging

- Bedenk dat kinderen sporten voor hun eigen plezier en niet voor dat van u

- U mag aanmoedigen, maar laat het coachen over aan de trainer of de
begeleider

- BIijf altijd sportief, juist bij verlies. Stimuleer fair play, het is maar een spelletje

- Word niet boos, de volgende keer gaat het wellicht beter

- Als uw kind talent heeft, wordt dat door de trainer en/of begeleiders wel gezien

- Mocht uzelf een betere invulling willen geven aan de “opleiding” van jeugdige
sporters of aan de activiteiten, geef u dan op als vrijwilliger bij de vereniging.
Er is vast nog wel plaats voor u.

Gedragscodes op de baan

- Houd je racket vast in je handen

- Vloek en schreeuw niet

- Draag tenniskleding en tennisschoenen

- Als er een bal op een andere baan komt, wacht dan tot de rally op die baan
over is en zeg dan “bal over baan 1" (afhankelijk van het baannummer
natuurlijk)

- De tennisbaan is geen afvalplaats. Er hangen overal vuilnisbakken

- Geen glaswerk op de baan

- Concentreer je vooral op je eigen spel
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7. Continuiteit

De JTC is verantwoordelijk voor de uitvoering van het jeugdbeleidsplan. Zij zorgt
ervoor dat de activiteiten zoals deze in het beleidsplan zijn vastgelegd worden
uitgevoerd. Dit is van belang om de continuiteit van het beleid te waarborgen.

Jaarlijks zal de JTC de uitgevoerde activiteiten en het jeugdbeleidsplan evalueren en
hierover verantwoording afleggen aan het bestuur.

Jaarlijks, in november/december wordt een update van de activiteitenlijst
gepubliceerd voor het komend jaar.

De JTC zal jaarlijks in november/december een begroting opstellen voor het komend
jaar.

In 2012 zal het jeugdbeleidsplan opnieuw worden vastgesteld en ter goedkeuring
worden voorgelegd aan het bestuur.

Indien onvoorziene omstandigheden hiertoe aanleiding geven kan de JTC tussentijds
wijzigingen op het jeugdbeleidsplan voorleggen aan het bestuur.
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